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!" "#$%& '(! )*&%) +!,-#. !, /(!.+%). 0),&. recopila
9oce te<tos 9e los m?s 9e cie@ ABe el proCecto transform
Da pBElica9oF 9es9e sB i@icio e@ GHHI Dasta sB Ji@aliKaL
ciM@ e@ GHHNF a traOes 9e la reOista transversalPQ !l proCecL
to se DiKo pRElico co@ B@a 9eclaraciM@ 9e i@te@cio@esF 9e
acBer9o co@ la cBal mostraEa sB OolB@ta9 9e STi@OestiL
UarV las pr?cticas polWticas C artWsticas 9e la crWtica i@stitBL
cio@alXPG "as lW@eas 9e i@OestiUaciM@ ABe transform se marL
caEa i@icialme@te era@ tresF C por este or9e@Y e@ primer
lBUarF Sla lW@ea 9e la pro9BcciM@ artWsticaXZ e@ seUB@9o lBUarF
Sla lW@ea 9e las i@stitBcio@es artWsticasXZ C e@ tercer
lBUarF Sla lW@ea 9e la relaciM@ e@tre las i@stitBcio@es C la crWL
tica como moOimie@toXP ,os parece releOa@te Dacer @otar cMmo
la propia eOolBciM@ 9el proCectoF m?s ABe simBlta@ear estas

Introducción
Marcelo Expósito 

(por el colectivo editorial transform[

Q transversal es B@a pBElicaciM@ ABeF como sB @omEre se\alaF Da Oe@i9o crBL
Ka@9o tra@sOersalme@te ]sie@9o comparti9a por[ tres proCectosY republicart
]DttpY^^___PrepBElicartP@et[F translate ]DttpY^^tra@slatePeipcpP@et[ C transform
]DttpY^^tra@sJormPeipcpP@et[. !9ita9a o@li@e C co@ceEi9a e@ Jormato mBltiL
li@U`eF e@ lo ABe se reJiere a transform to9os los te<tos se Da@ pBElica9o como
mW@imo e@ tres i9iomas ]i@UlasF alem?@F castella@oF C ocasio@alme@te e@
otros como italia@oF Jra@casF rBma@oF serEocroataF etcP[P !l arcDiOo completo
9e los @Rmeros pBElica9os 9es9e GHHH ]m?s 9e cBare@taF al cierre 9e este
te<to[ se e@cBe@tra e@Y DttpY^^eipcpP@et^tra@sOersalP
G /aase S)cerca 9e tra@sJormXF DttpY^^tra@sJormPeipcpP@et^aEoBt^esP !@
el sitio _eE se pBe9e e@co@trar tamEia@ el lista9o completo 9e actiOiL
9a9es ]DttpY^^tra@sJormPeipcpP@et^)ctio@s[ C pBElicacio@es ]DttpY^^tra@sL
JormPeipcpP@et^pBElicatio@s[ ABe se Da@ realiKa9oP
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lW@eas oriUi@alme@te proUrama9asF Da i9o proUresa@9o
9es9e la primera Dacia la RltimaF ma@te@ie@9o siempre
como ebe articBla9or la reJle<iM@ soEre la crWtica como
pr?ctica 9e i@terOe@ciM@ e@ co@te<tos 9e crisisP

transform come@KMF 9e esta ma@eraF pe@s?@9ose como B@
proCecto i@scrito e@ la tra9iciM@ 9e aABella crWtica i@stitBcioL
@al ABe sBrUiM alre9e9or 9e QcdN como B@ reJleboF e@ el i@teL
rior 9el campo artWsticoF 9e las Jormas m?s Ue@erales 9e crWL
tica 9e las i@stitBcio@es sociales ABeF a sB OeKF caracteriKaro@
al mBC DeteroUa@eo ciclo 9e lBcDas 9e las 9aca9as 9e QcdH C
QceHP !l mito del origen particBlar ABe sostie@e el relato 9e la
crWtica i@stitBcio@al artWstica i@te@tM ser a9ecBa9ame@te
impBU@a9o e@ los i@icios 9e transformF JB@9ame@talme@te
e@ lo ABe se reJiere a la JB@ciM@ ABe tal mito a9optM e@ las
9aca9as siUBie@tes e@ ta@to sosta@ 9e B@a proUresiOa ca@oL
@iKaciM@ C cosiJicaciM@ 9e esa ScrWticaX ABeF e@ sB aBtorreJeL
re@ciali9a9F Da Oe@i9o Dacia@9ose proUresiOame@te i@capaK
9e pe@sar soEre sBs propios Ja@tasmas 9e co@Ji@amie@to e@
el i@terior 9e la i@stitBciM@ artWsticaPf gero la i@te@ciM@ 9e
transform partWa 9el a@?lisis 9e esa reiJicaciM@F ABe las Jormas
DistMricas 9e la crWtica i@stitBcio@al Da@ sBJri9o e@ el campo
artWsticoF para pasar a co@ti@BaciM@ a pe@sar cB?l DaErWa 9e
ser la JB@ciM@ C cB?les las oportB@i9a9es 9e B@a @BeOa SolaX
9e la crWtica i@stitBcio@alP "a mira9a crWtica retrospectiOa
Dacia los Sc?@o@esX 9e la crWtica i@stitBcio@al artWsticaF e@
@Bestro casoF Da 9iscBrri9o asW ca9a OeK m?s 9e la ma@o 9e

f /aaseF 9e los te<tos co@te@i9os e@ transversal: do you remember institu-
tional critique? ]e@ero 9e GHHdF DttpY^^tra@sJormPeipcpP@et^tra@sOerL
sal^HQHd[F pri@cipalme@te los 9e *ito .teCerl ]S"a i@stitBciM@ 9e la crWtiL
caX[F he@s iast@er ]S#@ter@acio@alismo artWstico C crWtica i@stitBcio@alX[F
.teJa@ ,o_ot@C ]S)@tica@o@iKaciM@P !l saEer 9iJere@cial 9e la crWtica
i@stitBcio@alX[ C .imo@ .DeijD ]S,otas soEre la crWtica i@stitBcio@alX[F
los 9os primeros repro9Bci9os e@ este OolBme@P (@ te<to 9e 0arcelo
!<pMsitoF S!@trar C salir 9e la i@stitBciM@P )BtoOaloriKaciM@ C mo@tabe
e@ el arte co@tempor?@eoX ]e@ transversal: instituciones progresivasF aEril
9e GHHeF DttpY^^tra@sJormPeipcpP@et^tra@sOersal^HkHe^e<posito^es[F co@L
triEBWa a reJle<io@ar tamEia@ soEre cMmo Da si9o posiEle operarF e@ la
Rltima 9aca9aF a partir 9el para9Mbico co@Ji@amie@to e@ el i@terior 9e la
i@stitBciM@ artWstica e@ el ABe acaEaro@ 9esemEoca@9o las pr?cticas
DistMricas 9e la crWtica i@stitBcio@alP
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B@a 9oEle co@cepciM@ ABe serOirWa 9e pala@caF precisame@teF
para sBperar las mRltiples Jormas 9e aBtorreJere@ciali9a9
C aBtoco@Ji@amie@to 9e las pr?cticas ]crWticas[ 9el arteP !@
primer lBUarF el co@cepto prácticas instituyentes @os permiL
te reJormBlar las relacio@es e@tre crWtica e i@stitBciM@F pe@L
sa@9o el ebercicio 9e la crWtica como B@a co@9iciM@ @ecesaL
ria 9e aABellas pr?cticas ABe opera@ a co@trapelo 9e las
actBales Jormas 9e UoEer@aEili9a9 si@ limitarse e<clBsiOaL
me@te a se\alarlas o 9esOelarlasF si@o tamEia@ e<traCe@9o
co@secBe@cias 9e aABello ABe loBcaBlt llamaEa el S@o
ABerer ser UoEer@a9os de esa formaXPk !@ seUB@9o lBUarF el
co@cepto investigación extradisciplinar me@ oposiciM@ a las
Jormas @ormaliKa9as 9e Si@ter9iscipli@arie9a9X o SmBltiL
9iscipli@arie9a9X ABe DoC tie@e@ B@a JB@ciM@ re@oOa9ora
e@ el campo artWsticoF C @o sMlo e@ alF si@o tamEia@ e@ el
co@bB@to 9e las pr?cticas 9e ]re[pro9BcciM@ eco@Mmica C
simEMlica 9el capitalismo semiMticom @os permite pe@sar
las pr?cticas crWticas e i@stitBCe@tes e@ sB 9ime@siM@ exce-
siva y desbordantePI

$ria@ *olmes e<plica ABe Sla @ociM@ 9e transversalidadF
tal C como JBe elaEora9a por alUB@os practica@tes 9el a@?liL
sis i@stitBcio@alF @os aCB9a a teoriKar los aUe@ciamie@tos
DeteroUa@eos ABe co@ecta@ actores C recBrsos 9el circBito
artWstico co@ proCectos C e<perime@tos ABe @o se aUota@
9e@tro 9icDo circBitoF si@o ABe se e<tie@9e@ Dacia otros
lBUaresP .i se 9eJi@e@ como arte los proCectos ABe 9e aDW
resBlta@F 9icDa 9e@omi@aciM@ @o carece 9e amEiU`e9a9esF

k /aase neral9 %aB@iUF Sgr?cticas i@stitBCe@tesP lBUarseF i@stitBirF
tra@sJormarX ]DttpY^^tra@sJormPeipcpP@et^tra@sOersal^HQHd^raB@iU^es[ C
Sgr?cticas i@stitBCe@tesF @RmP GP "a crWtica i@stitBcio@alF el po9er co@stiL
tBCe@te C el larUo alie@to 9el proceso i@stitBCe@teX ]DttpY^^
tra@sJormPeipcpP@et^tra@sOersal^HIHe^raB@iU^es[P !stos 9os te<tos preJiL
UBraEa@ el mo@oUr?Jico llama9oF precisame@teF prácticas instituyentes
]bBlio 9e GHHeF DttpY^^tra@sJormPeipcpP@et^tra@sOersal^HeHe[P
I /aase $ria@ *olmesF S#@OestiUacio@es e<tra9iscipli@aresP *acia B@a
@BeOa crWtica 9e las i@stitBcio@esX ]DttpY^^tra@sJormPeipcpP@et^tra@sOerL
sal^HQHd^Dolmes^es[F repro9Bci9o e@ este OolBme@P .e trata 9e B@ te<to
ABe preJiUBraEa lo ABe acaEM sie@9o B@ mo@oUr?Jico completo resBltaL
9o 9e la colaEoraciM@ e@tre transform C la reOista Jra@cesa MultitudesF C
ABe JBe pBElica9o o@li@e Eabo el tWtBlo extradisciplinaire ]maCo 9e GHHeF
DttpY^^tra@sJormPeipcpP@et^tra@sOersal^HIHe[P
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Ca ABe se Easa@ e@ B@a circBlaciM@ e@tre 9iscipli@as ABe
co@ JrecBe@cia i@corpora B@a Oer9a9era reserOa crWtica 9e
posicio@es marUi@ales o co@tracBltBrales mmoOimie@tos
socialesF asociacio@es polWticasF ojBpas o ce@tros socialesF
B@iOersi9a9es o c?te9ras aBtM@omasm ABe @o pBe9e@ re9BL
cirse a B@a i@stitBcio@ali9a9 om@iaEarca@teXP o esta e<plicaL
ciM@ apB@ta seUBrame@te a B@o 9e los motiOos por los ABe el
proCecto transform Da i9o 9esliK?@9ose proUresiOame@te
a traOas 9e alUB@as 9e las Jormas 9e la crWtica pr?ctica
9e las i@stitBcio@es ABe los moOimie@tos sociales Da@
a9opta9o e@ la Rltimas 9aca9asZ JormasF co@ceptos C
Derramie@tas ABe ca9a OeK m?sF 9Bra@te los Rltimos
9ieK a\osF Demos oEserOa9o DiEri9a9as co@ el propio
traEabo 9el arteY 9el a@?lisis i@stitBcio@al a las e<perie@L
cias co@tempor?@eas e@tre i@OestiUaciM@ C milita@ciaPd

picDo 9esliKamie@to Da resBlta9o 9etermi@a@te e@ la
ma@era e@ ABe B@a parte importa@te 9el arse@al reJle<iL
Oo 9e transform Da acaEa9o por aplicarse a la ERsABe9a
9e ma@eras 9e sBperar la espi@osa polamica soEre las
relacio@es e@tre Si@stitBcio@esX C SmoOimie@tosXF
me9ia@te el i@te@to 9e e@Jocar 9e Jorma crWtica el esta9o
9e las instituciones de movimientoF postBla@9o a co@tiL
@BaciM@ la @ecesi9a9 9e acometer B@a @BeOa Jase 9e i@sL
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d qomo reKa el sBEtWtBlo co@ el ABe e@ transversal/transform se 9e@oL
mi@M la seUB@9a parte 9el te<to 9e 0arta 0alo 9e 0oli@a ABe sirOiM
oriUi@alme@te 9e i@tro9BcciM@ al liEro Nociones comunes ]+raJica@tes
9e .Be\osF 0a9ri9F GHHk[P !l mo@oUr?Jico investigación militante ]aEril
9e GHHdF DttpY^^tra@sJormPeipcpP@et^tra@sOersal^HkHd[ trataEa tamEia@F
e@tre otras cosasF 9e esas DiEri9acio@es caracterWsticas 9el actBal ciclo
9e reliUamie@to 9e las pr?cticas artWsticas co@ lo polWtico ]OaaseF por
ebemploF los te<tos e@ los ABe se reJle<io@a soEre el traEabo 9e los artisL
tas )lice qreiscDer C )@9reas .iejma@@F C 9el colectiOo jlei@es posL
tJor9istiscDes pramamjpp[P !@ este or9e@ 9e cosasF caEe remitirse
tamEia@ a las co@triEBcio@es 9e pmitrC /ile@sjCF 9el UrBpo qDto
pelatr ]SsqMmo po9emos politiKar la pr?ctica 9e la e<posiciM@rXF
DttpY^^tra@sJormPeipcpP@et^correspo@9e@ce^QQcGfckNHH^rli9tQQcGfckc
cc[ C 9e 0ariEel qasasLqortas C .eEasti?@ qoEarrBEias ]S0?ABi@asXF
DttpY^^tra@sJormPeipcpP@et^correspo@9e@ce^QQeefeQdeerli9tQQeefeGkk
f[F asW como Oarios 9e los te<tos co@te@i9os e@ el mo@oUr?Jico trans-
versal: máquinas y subjetivación ]@oOiemEre 9e GHHdF
DttpY^^tra@sJormPeipcpP@et^tra@sOersal^QQHd[P



titBcio@ali9a9 ABe caliJicamos 9e híbrida y monstruosaF C ABe
JaOoreKca e@ 9eJi@itiOa lo ABe Demos 9e@omi@a9o
SmaterialiKaciM@ 9e otra políticaXPe

qo@ to9oF la orUa@iKaciM@ 9e los materiales ABe Demos
seleccio@a9o 9e cara a co@Jormar el prese@te liEroF propo@e
B@ tipo 9e recomEi@aciM@ ABe ma@tie@e los arUBme@tos
a@teriores como telM@ 9e Jo@9oF para pasar a propo@er
9os @BeOas ?reas 9e reJle<iM@ ABe @os parece@ ta@ importa@L
tes como 9esate@9i9as e@ le@UBa castella@aP )sWF Demos 9e@oL
mi@a9o el primer EloABe 9e te<tos Los devenires de la clase crea-
tiva y la producción culturalP .e po9rWa 9ecir ABeF e@ co@bB@toF
tratamos 9e reOertir aABW 9os pB@tos 9e Oista estaEleci9osP !l
primero se reJiere a la to9aOWa 9omi@a@te ]C JBerteme@te co@L
tra9ictoria[ OisiM@ 9e las pr?cticas artWsticas C cBltBrales como
B@ campo 9e la actiOi9a9 social 9ota9o 9e B@ car?cter
e<traor9i@ario co@ respecto al co@bB@to 9e los ?mEitos 9el
traEabo C 9e la Oi9aP .ea e@ sB Oertie@te cBltaF a9or@ia@a ]la
esJera 9el arte C la cBltBra como B@ re9Bcto a proteUer C
9es9e el cBal proteUerse 9e la merca@tiliKaciM@Y e@ cBalABier
casoF el 9omi@io 9e la cBltBra por parte 9e la i@9Bstria 9arWa
lBUar a B@ DWEri9oF la i@9Bstria cBltBralF cBCas 9os compoL
@e@tes se sBpo@e ABe so@ e@tre sW DeteroUa@eas[Z sea e@ sB
Oertie@te popBlar C ocasio@alme@te @acio@alista ]la cBltBra C
el arte como e<cepcio@ali9a9F como patrimo@io ABe caracteL
riKa C co@Jorma la i9e@ti9a9 9e B@a comB@i9a9[F la pro9BcL
ciM@ artWstica C cBltBral se co@ciEe e@ 9eJi@itiOaF 9es9e este
se@ti9o comR@F como B@a especie 9e Dipotatico campo e@ el
cBal to9aOWa es posiEleF por ebemploF e<perime@tar Jormas 9e
Oi9a @o reUlame@ta9as por la 9iscipli@a 9el traEaboF o ABe

#@tro9BcciM@ 19
se

 p
er

m
ite

 la
 c

op
ia

©

e !l e9itorial 9el mo@oUr?Jico instituciones monstruo ]maCo 9e GHHNF
DttpY^^tra@sJormPeipcpP@et^tra@sOersal^HIHN[F JrBto 9e la colaEoraciM@
e@tre transform C la (@iOersi9a9 ,Mma9aF co@ti@BaEa asWY S!@ el
amplWsimo campo ABe esta propBesta aEreF los te<tos ABe Demos proL
9Bci9o eliUe@ articBlar 9etermi@a9as lW@eas 9e reJle<iM@Y ABa @BeOos
prototipos mentales para ABa @BeOas Jormas 9e co@ocimie@to C 9e sBEbeL
tiOaciM@ polWticaZ ABa Jormas 9e i@stitBcio@ali9a9 ]9e aBtoUoEier@oF 9e
relacio@es 9e serOicioPPP[ para la u@BeOa Ue@eraciM@v 9e ce@tros socialesZ
ABa 9i@?micas OirtBosas C arriesUa9as 9e @eUociaciM@^co@Jlicto C ABa
tipo 9e circBitos C re9es para co@trarrestarF saEotearF i@terrBmpir el
9omi@io 9e la @BeOa governance metropolita@aXP
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pBe9e ser pe@sa9o como B@ territorio simEMlico 9es9e el
cBal pro9Bcir Eie@es i@materiales ABe so@ e@ sW mismos Eie@es
comB@es ABe @ecesita@ ser proteUi9os 9e la i@bere@cia 9el
merca9o C 9e la i@9Bstria cBltBralP

.i el te<to 9e neral9 %aB@iU S"a i@9Bstria creatiOa
como e@Ua\o 9e masasX e<plica m9e la ma@o 9e gaolo
/ir@om ABe Sla i@9Bstria cBltBral pBso a pB@to el paraL
9iUma 9e la pro9BcciM@ postJor9ista e@ sB co@bB@to TPPPV
e@ la i@9Bstria cBltBral TPPPV se pBe9e OislBmErar el preaL
@B@cio 9e B@ mo9o 9e pro9Bcir ABe lBeUoF co@ el posL
tJor9ismoF se Ue@eraliKa C asBme el rasUo 9e ca@o@ T9el
traEaboVXFN la e<perie@cia 9el moOimie@to 9e los traEabaL
9ores i@termite@tes 9el espect?cBlo e@ lra@ciac Da 9ebaL
9o se@ta9o 9eJi@itiOame@te el DecDo 9e ABeF 9a9o ABe
el car?cter sBpBestame@te Se<traor9i@arioX 9e la proL
9BcciM@ SartWsticaX C cBltBral @o es DoC si@o el para9iUL
ma 9e las @BeOas Jormas 9e traEabo e@ el postJor9ismo
]por sB 9isco@ti@Bi9a9F moOili9a9F Jle<iEili9a9F precaL
rie9a9[F B@a lBcDa a9ecBa9a es aABella ABe EBsca @o Ca
proteger la cBltBra e@ sB e<cepcio@ali9a9F si@o m?s Eie@
traEabar desde la pro9BcciM@ cBltBral e@ JaOor 9e Jormas
9e reorUa@iKaciM@ 9el traEabo C 9e la pro9BcciM@ 9e los
Eie@es comB@es ABe sea@ precisame@te 9ecli@aEles e@
mC articBlaEles co@m otros ?mEitos 9e la pro9BcciM@
socialP

!l seUB@9o aspecto 9el se@ti9o comR@ actBal acerca 9e la
pro9BcciM@ cBltBral ABe este primer EloABe 9e te<tos ABiere
reOertirF es aABel ABe trata las actBales me i@@eUaElesm co@L
9icio@es 9e precariKaciM@ 9el traEabo cBltBral como B@ proL
ceso impBesto 9es9e fuera mJB@9ame@talme@te 9es9e la
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N gaolo /ir@oF Gramática de la multitud. Para un análisis de las formas de
vida contemporáneasF tra9P por )9ria@a nMmeKF hBa@ pomi@Uo .?@cDeK
!stop C 0iUBel .a@tBcDoF 0a9ri9F +raJica@tes 9e .Be\osF GHHfF pP INP
c /aaseF e@ este OolBme@F el te<to 9e 0aBriKio "aKKaratoF S"as miserias
9e la ScrWtica artistaX C 9el empleo cBltBralXZ tamEia@ )@to@ella qorsa@iF
Sgro9BcciM@ 9e saEeres C @BeOas Jormas 9e acciM@ polWticaP "a e<peL
rie@cia 9e los traEaba9ores C traEaba9oras i@termite@tes 9el espect?cBlo
e@ lra@ciaXF e@ transversal: investigación militanteF op. cit. ]DttpY^^tra@sL
JormPeipcpP@et^tra@sOersal^HkHd^corsa@i^es[P



@ecesi9a9 9e e<plotar eco@Mmica e i@stitBcio@alme@te el
traEabo cBltBralm sobre los sBbetosP !l te<to 9e #saEell
"oreCQH ecDa ma@o 9e la ma@era e@ ABe loBcaBlt 9io la
OBelta al pB@to 9e Oista soEre la socie9a9 represivaF para
pasar a pe@sar cMmo el sBbeto se aBtoi@stitBCe 9e@tro 9e
B@ sistema 9e @ormas 9a9oF C cMmo ese sistema 9e @orL
mas opera 9e Jorma @o @ecesariame@te coercitiOa
me9ia@te tac@icas 9e UoEier@o ABe al 9e@omi@M guberna-
mentalidad. pe lo ABe se trata es 9e pe@sar cMmo la preL
carie9a9 es B@a co@9iciM@ autoimpuestaF interiorizada por
los sBbetos 9e la pro9BcciM@ cBltBralF los cBalesF a partir
9e 9icDa co@9iciM@F opera@ co@sta@teme@te e@ B@as co@L
9icio@es co@tra9ictorias C amEiUBas 9e simBlt?@ea sBbeL
ciM@ C liEerta9P !sta JBerte amEiOale@cia 9e la precariza-
ción de sí 9e los pro9Bctores C pro9Bctoras cBltBrales se
JB@9ame@ta si@ 9B9a e@ las 9i@?micas 9e sBEbetiOaciM@
ABe siUBe@ sie@9o 9omi@a@tes e@ los ?mEitos cBltBralesY
aABellas ABe permite@ me i@9Bce@m a los sBbetos pe@L
sarse a sW mismos como excepcionales e@ 9iOersos se@tiL
9osP !sta 9oEle reOersiM@ 9el se@ti9o comR@ ABe aABW
i@te@tamos acometer parece serF e@ 9eJi@itiOaF la preco@L
9iciM@ @ecesaria para atraOesar el proElema actBal ABe
precisame@te se sBperpo@e co@ el pla@teamie@to a@terior
9e la aBtoco@cepciM@ 9e la pr?ctica cBltBral C artWstica
como e<cepciM@Y el 9ilema 9e B@a pro9BcciM@ cBltBral
ABe ca9a OeK m?s se 9eba atrapar e@ la JiUBra Ue@arica 9e
la clase creativa C e@ los 9ispositiOos 9e @ormaliKaciM@ C
e<plotaciM@ 9e las industrias creativasY po9rWamos 9ecirF
9e la ma@o 9el te<to 9e )lEerto 9e ,icolaF $e@e9etto
/eccDi C niUi %oUUero ]Sqo@tra la clase creatiOaX[F ABe se
trata 9e po@er el a@Jasis ta@to e@ el aspecto 9e la creati-
vidad como e@ el 9e la claseF 9e ma@era ABe la co@stitBL
ciM@ 9e B@a clase porta9ora 9e co@Jlicto sirOa para eOitar
ABe los pro9Bctores cBltBrales C la Sclase creatiOaX acaEe@
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QH !l cBal resBlta proOecDoso i@scriEir e@ el co@bB@to 9el traEabo 9el colecL
tiOo jlei@es postJor9istiscDes prama ]jpp[F al ABe la aBtora perte@ece bB@to
aF e@tre otrasF 0ario@ Oo@ &ste@F tamEia@ i@clBi9a e@ este OolBme@P /aase
jppF S"a precariKaciM@ 9e los pro9Bctores C pro9Bctoras cBltBrales C la
aBse@te SOi9a EBe@aXXF e@ transversal: investigación militanteF op. cit.
]DttpY^^tra@sJormPeipcpP@et^tra@sOersal^HkHd^jp9^es[P



Producción cultural y prácticas instituyentes

por co@stitBir B@a @BeOa clase me9ia estaEiliKa9ora 9e
los emerUe@tes co@Jlictos C las co@tra9iccio@es sociales
C 9e la pro9BcciM@PQQ

) co@ti@BaciM@F Demos titBla9o el seUB@9o EloABe 9e
te<tos Crítica y crisis. Hacia una nueva crítica institucionalP
%ecor9emosF como Ca me@cio@amos al i@icio 9e esta i@troL
9BcciM@F ABe la propia reJle<iM@ soEre la crWtica como pr?ctiL
ca C la relaciM@ e@tre crWtica C crisis se Da ma@te@i9o como el
Oer9a9ero ebe articBla9or 9e transform 9es9e sBs i@icios
Dasta sB co@clBsiM@PQG .i el importa@te te<to 9e hB9itD $Btler
soEre el co@cepto 9e crWtica e@ loBcaBlt @os permite i@Oertir
el lBUar comR@ ScrWtica 9e arteX para co@Oertirlo e@ Sel arte
9e la crWticaXF ello @os sirOe precisame@te para Dacer ABe la
9etecciM@ 9e los lWmites ]*ito .teCerl[ C las pote@ciali9a9es
]he@s iast@er[ 9e las Jormas DistMricas 9e la crWtica i@stitBL
cio@al artWstica @os permita 9ar B@ paso Dacia aABello ABe los
te<tos 9e %aRl .?@cDeK qe9illo C $ria@ *olmesF toma@9o
impBlso 9es9e los 9iJere@tes campos 9e los ABe sBs reJle<ioL
@es proOie@e@ ]B@o 9es9e la Distoria 9e la milita@cia C los moOiL
mie@tos crWticos 9el dNZ el otro 9es9e el campo 9e las pr?cticas
artWsticas ra9icales sese@taCocDistas[F 9iaU@ostica@Y ABe SB@
co@bB@to 9e sW@tomas recBrre@tes @os oEliUaF 9e @BeOoF a imaL
Ui@arF recor9arF proCectar C co@strBir i@stitBcio@esXP

(@a palaEra Ji@alF 9e @BeOoF soEre transform. "a orUa@iL
KaciM@ ABe est? 9etr?s 9e sB realiKaciM@ es el eipcpF B@ acrML
@imo ABe resBme ]irM@icame@te[ la pomposa i9e@ti9a9 9el
European Institute for Progressive Cultural PoliciesPQf !l eipcp se
Da 9ota9o 9es9e sB JB@9aciM@F pri@cipalme@teF 9e JBe@tes
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QQ /aase los te<tos co@te@i9os e@ el mo@oUr?Jico transversal: creativity hypes
]DttpY^^tra@sJormPeipcpP@et^tra@sOersal^HGHe[F cBatro 9e los cBales ]0ario@
Oo@ &ste@F 0aBriKio "aKKaratoF neral9 %aB@iU C .teJa@ ,o_ot@C[ est?@
i@clBi9os e@ este OolBme@F aB@ABe caEe remitirse tamEia@ a los 9e )@Uela
0c%oEEieF !stDer "eslie C $riUitta iBster ^ /assilis +sia@osP
QG /aase transversal: crítica ]aUosto 9e GHHdF DttpY^^tra@sJormPeipcpP@et^tra@sL
Oersal^HNHd[ C los 9os mo@oUr?Jicos titBla9os el arte de la crítica ]aUosto C
@oOiemEre 9e GHHNF DttpY^^tra@sJormPeipcpP@et^tra@sOersal^HNHNF DttpY^^tra@sL
JormPeipcpP@et^tra@sOersal^QQHN[P
Qf /aase $oris $B9e@F Ss'Ba es el eipcpr (@ i@te@to 9e i@terpretaciM@XP
]DttpY^^tra@sJormPeipcpP@et^tra@sOersal^HkHe^EB9e@Q^es[F C el sitio _eE
DttpY^^eipcpP@etP



9e Ji@a@ciaciM@ proOe@ie@tes 9e la (@iM@ !BropeaZ JBe@tes
ABe sBrUiero@ a raWK 9e la perspectiOa estrataUica 9e ABe e@
la (! la cBltBra co@stitBCe B@ i@strBme@to crBcialF ta@to
para la co@strBcciM@ 9e B@a i9e@ti9a9 comparti9a ABe
sBpere la e<trema JraUme@taciM@ 9el territorio eBropeoF
como para la impleme@taciM@ 9e las @BeOas i@9Bstrias cBlL
tBrales C creatiOas como motores 9e 9esarrollo eco@MmicoP
"a pr?ctica 9el eipcpF a traOas 9e sBs sBcesiOos proCectos
republicartF translate C transform,Qk Da co@sisti9o e@ traEabar
9es9e 9e@tro 9e esas 9i@?micasF @o sMlo para po9er ebercer
B@a crWtica i@ma@e@te a las mismasF si@o tamEia@ para
impleme@tar B@ tipo 9e máquina o institución monstruo ABe
permita pro9BcirF 9es9e aEaboF redes 9e pro9BcciM@ i@telecL
tBal cooperatiOas C tra@s@acio@alesF ABe se 9ote@ ta@to 9e
mome@tos 9e co@ce@traciM@ o precipitaciM@ 9e Ura@ OisiEiliL
9a9 ]semi@ariosF e@cBe@trosF co@Jere@ciasF e<posicio@esF
pBElicacio@esF proCectos o@li@ePPP[F como 9e líneas de fuga ABe
se 9ispare@ Dacia co@JiUBracio@es C aUe@ciamie@tos i@espeL
ra9os e@tre sBbetosF i@stitBcio@esF colectiOosF co@ B@ Ura9o 9e
OisiEili9a9 me@or o m?s capilarP .e pBe9e 9ecir por lo ta@to
ABe la polWtica ABe se Da pBesto e@ pr?ctica a lo larUo 9e estos
tres a\os co@stitBCe B@ prototipo pr?ctico 9e institución pro-
yecto ABeF aB@ EBsca@9o sB soste@iEili9a9F se co@strBCe @o
oEsta@te soEre la propia i@estaEili9a9 C coCB@tBrali9a9 ABe
caracteriKa@ a la Oi9a C el traEabo Easa9os e@ la siempre 9eliL
ca9a i9ea 9e proCectoP Máquina o institución monstruo e insti-
tución proyecto so@ seUBrame@te los 9os co@ceptos m?s
importa@tes ABeF e@ la Jase Ji@al 9e @Bestro proCectoF Da@
emerUi9o 9e B@ traEabo cooperatiOo 9e pro9BcciM@ 9e co@oL
cimie@to ABe Da trata9o 9e escapar 9e las 9i@?micas especBL
latiOas paraF a@cla9o e@ la materiali9a9 9e las pr?cticas C 9e
las milita@ciasF JaOorecer la creaciM@F tra9BcciM@F compartiL
ciM@ C circBlaciM@ 9e Derramie@tas ABe @os permita@ pe@sar
C pro9Bcir alUB@as 9e las posiEles Jormas ABe pB9iera@
a9optar los @BeOos Eie@es e i@stitBcio@es 9e lo comR@P
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Qk !s aste el mome@to 9e i@9icar ABe el eABipo 9e traEabo 9e transformF
i@teUra9o e@ Ura@ me9i9a por miemEros 9el eipcpF Da si9o el siUBie@teY
)@9rea *BmmerF $er@Dar9 *BmmerF $irUit 0e@@elF %aimB@9
0i@icDEaBerF .teJa@ ,o_ot@C C neral9 %aB@iUZ 0arcelo !<pMsito eberL
ciM 9e respo@saEle 9e la e9iciM@ castella@a.


